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PRESENTACION

La Administracion Piblica Municipal es el instrumento basico para convertir los
chjetivos, planes y programas gubernamentales en acciones y resultados coneretos
orientados a responder las expectativas de la sociedad. Por ello, és indispensable
gque el aparato piliblico cuente con los mecanismos administrativos que apoyen,
asepuren vy agilicen el cumplimiento de ios actos de gobiermno.

Para lograr una mayor efectividad gubernamental ¥ mejores resultados en la
ejecucion de ia obra piibiica, es necesario que ia Administracion Municipal revise
¥ actualice permanentemente sus formas de organizacion, sistemas de trabajo ¥
procedimientos de a tencidn a log usuaros, a efecto de hacer los congruentes con
ias circunstancias dei entorno social y 1a disponibilidad de recursos.

Como parte de las acciones que se han realizado en esta materia, y como resultado
del analisis de los elementos administraltivos existentes, se eiabord el Manual de
Organizacion de la Direccion de Obras Piblicas, mismo que se constituye en un
instrumento administrativo basico, toda vez que establece la forma de organizacidn
de esta dependencia, asi como los objetives y funciones de las unidades
administrativas gque la conforman.

El matual en cuestidn es un documento que permatird precisar los objetivos ¥
funciones de cada unidad administrativa, deslindar responsabilidades, evitar
duplicidades, detectar omisiones, contar con un medie de informacién y
orientacidn al publico y, en general, mejorar la productividad y calidad de las
actividades que tienen encomendadas.
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1. ANTECEDENTES

La Dhreccidn de Obras Pablicas forma parte esencial de la administracion
municipal del H. Ayuntamiento de Valle de Chalco Solidaridad, Estade de México,
desde la instauracidn del municipio. Su existencia y funcionamiento derivan de lo
establecido en la Ley Orgdnica Municipal del Estado de México, que en su articulo
86 dispone que el Ayuntamiento se auxiliara de sus dependencias y entidades para
el adecuado ejercicio de sus atribuciones y responsabilidades ejecutivas.

Desde la conformacion del H, Ayuntamiento de Valie de Chalco Solidandad en el
afio 1994, se establecieron las funciones relativas a la obra piablica municipal; no
obstante, el Decreto de creacion del municipio no contemplé una estructura
administrativa detaliada ni la denominacion especifica de direcciones, por 1o que
dicha configuracién se fue definiendo y consolidando de manera progresiva
mediante la reglamentacién municipal y los acuerdos de Cabildo, asumiendo la
actual Direccion de Obras Publicas la responsabibidad de planear, programar,
ejecutar, supervisar y evaluar las obras piblicas municipales, con apego a la
normatividad vigente v bajo criterios de transparencia, eficiencia y atencién social.
Estas funciones se han realizado en coerdinacion con dependencias federales,
estatales v municipales, garantizande la correcta aplicacion de los recursos
publicos.

Por lo que, a lo largo de su trayectoria, la Direccién ha gjecutade cientos de acciones
de gbra pablica que han contribuido directamente al desarrollo social, econdmico
y urbano de Valle de Chalco Seolidandad.

Ademas, de haber promovido una pestion eficiente de los recursos mediante la
integracion de expedientes técnicos, presupuestos bien estructurados, y el uso de
plataformas digitales de reporte y control, lo que ha permitide mayor seguimiento,
transparencia y control en la ejecucion de los proyectos.

Actualmente, la Direccion de Obras Piablicas continia desempefiando un papel
estratéeico en la atencidn de las necesidades basicas de infraestructura, siendo un
motor del bienestar colective, la mejora de los entornos urbanos y ¢l impulso a la
transformacién ordenada y sostenible del municipio.
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II. BASE LEGAL
FEDERAL

a. Consttucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos Articulos; 115
fraccion II, 11l y 134. Publicada mediante Diario Oficial, 5 de febrero de
1917, sus reformas v adiciones,

b. Plan Nacional de Desarrolle 2025-2030. Publicado mediante Diario
Oficial, 15 de abril del 2025, sus reformas y adiciones.

ESTATAL

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Meéxico;
Articules; 21,22,23,112,113,122,123 v 124 Publicado medante
Periodico Oficial, 10 de noviembre de 1917, sus reformas y adiciones.
Cadigo Administrativo del Estado de México. Libro Décimo Segundo.
Publicado en el Periodico Oficial “Gaceta de Gobierno” 13 de diciembre
2001, sus reformas vy adiciones.

Codigo Financiero del Estado de México ¥y Municipios. Publicada en el
Periodico Oficial *Gaceta de Gobierno®, 9 de marzo de 1999,

. Ley Organica Municipal del Estado de México. Articulos; 86, 89 Y 96

BIS. Publicada en el Penddico Oficial “Gaceta de Gobierno” 2 de marzo
1993, sus reformas y adiciones.

. Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y

Municipios. Articulos; 7, 50 y 52. Publicada en el Periddico Oficial
“Gaceta de Gobierno®, 30 de mayo del 2017, sus reformas y adiciones.
Ley de Transparencia ¥ Acceso a la Informacion Publica del Estado de
México ¥y Municipios. Articulos 4, 6 y 8. Publicada en el Periddico
Oficial “Graceta de Gobierno”, 4 de mayvo del 2016, sus reformas y
adiciones.
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Ley de Planeacion del Estado de México v Municipios. Publicada en el
Periodico Oficial “Gaceta de Gobierno®, 21 de diciembre del 2001, sus
reformas y adiciones.

Ley de Bienes del Estado v sus municipios, Publicada en el Periédico
Oficial “Gaceta de Gobierno”™, 7 de marzo del 2000, sus reformas y
adiciones.

Ley del Trabajo de los Servidores Pablicos del Estado de México v
Municipios. Publicada en el Periodico Oficial “Gaceta de Gobierno”, 23
de octubre de 1998, sus reformas y adiciones.

Ley de Seguridad Social para los Servidores Publicos del Estade de
México v Municipios. Publicada en el Periddico Oficial “Gaceta de
Gobiermo®, 3 de enero del 2002, sus reformas y adiciones.

Ley de Ingresos del Estado de México para el Ejercicio Fiscal del afio
Correspondiente. Publicada en el Penddico Oficial "Gaceta de
Gobierno”, 26 de encro del 2001, sus reformas vy adiciones.

Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México. Publicada en el
Periodico Oficial “Gaceta de Gobierno®, 26 de agosto del 2004, sus
reformas y adiciones.

.Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y

Municipios. Publicada en el Peniodico Oficial *Gaceta de Gobierne”, 16
de octubre dei 2002, sus reformas y adiciones.

Reglamento del Libro Décimo Segundo del Cadigo Administrativo del
Estado de Meéxico. Publicada en el Perigdico Oficial “Gaceta de
Gobierno”, 15 de diciembre del 2003, sus reformas y adiciones.
Gaceta del Gobierno del Estado de México

Circulares del OSFEM

Manuales de Operacion Ramo 33, (FIGM Y FORTAMUM]. Publicada en
el Diario Oficial, 21 de enero del 2008, sus reformas y adiciones.
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a. Bando Municipal de Valle de Chalco, Solidanidad 2026, Capitulo V,
Seccion Sepgunda, articulos 157 y 158. Publicado en la Gaceta
Municipal,

b. Manuai de Organizacion de ia Direccion de Obras Publicas. Publicado
en la Gaceta Municipal.

c. Manual de Procedimientos de la Direccion de Obras Poblicas.
Publicado en la Gaceta Municipal.

d. Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027. Publicado en la Gaceta
Mumnicipal.
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III. ATRIBUCIONES

Ley Organica Municipal del Estado de México.

TITULO CUARTO REGIMEN ADMINISTRATIVO
CAPITULO I DE LAS DEPENDENCIAS ADMINISTRATIVAS

Articulo 86.- Para el ejercicio de sus atnbuciones y responsabilidades
ejecutivas, ¢l ayuntamiento se auxiliard con las dependencias y entidades
de la administracion publica municipal, que en cada caso acuerde el cabildo
a propuesta de la persona titular de la presidencia municipal, las que
estaran subordinadas a esta. Las personas servidoras pablicas titulares de
las referidas dependencias y entidades de la administracién municipal,
ejerceran las funciones propias de su competencia y seran responsables por
el ejercicio de dichas funciones y atribuciones contenidas en la Ley, sus
reglamentos interiores, manuales, acuerdos, circulares v otras disposiciones
legales que tiendan a regular el funcionamiento del Municipio. La
designacion de las personas titulares de las dependencias y entidades de la
administracién pablica municipal se debera realizar observando los
principios de igualdad, equidad v garantizando la paridad de género. Por su
parte estas deberéan observar y garantizar los mismos principios en la
asignacion de las personas que ocupen cargo de toma de decisidn al interior

de sus areas; asi como implementar las acciones necesarias para favorecer
dicha paridad.
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Articulo B7 .- Para el despacho, estudio y planeacion de los diversos asuntos

de la administracion municipal, el ayuntamiento contara por lo menos con
las sigumientes Dependencias:

[l. La Direccion de Obras Pablicas o equivalente,

Articulo 96, Bis. - El Director de Obras Puiblicas o el Titular de la Unidad
Administrativa equivalente, tiene las siguientes atribuciones:

I. Realizar la programacion v ejecucién de las obras piblicas y servicios
relacionados, que por orden expresa del Ayuntamiento requieran prioridad,

Il. Planear y coordinar los proyectos de obras publicas y servicios
relacionados con las mismas que autorice el Ayuntamiento, una vez que se

cumplan los requisitos de licitacion v otros gue determine la ley de la
matena;

lli. Proyectar las obras publicas y servicios relacionados, que realice el
Municipio, incluyendo la conservacion y mantenimiento de edificios,
monumentos, calles, parques y jardines,

V. Construir v ejecutar todas aquellas obras publicas y servicios
relacionados, que aumenten y mantengan la infraestructura municipal y
que estén consideradas en el programa respectivo;

V. Determinar v cuantificar los materiales v trabajos necesarios para

programas de construccion y mantenimiento de obras piiblicas y servicios
relacionados;

VI. Vigilar que se cumplan y lleven a cabo los programas de construccion y
mantenimiento de obras piiblicas ¥ servicios relacionados;
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VII. Cuidar que las obras publicas y servicios relacionados cumplan con los
requisitos de seguridad y observen las normas de construccién y términos
establecidos

VIIL Vigilar la construccion en las obras por contrato ¥y por administracion
que hayan sido adjudicadas a los contratistas;

IX. Administrar y ejercer, en el Ambito de su competencia, de manerg
coordinada con el Tesorero municipal, los recursos piblicos destinados a la
planeacion, programaciin, presupuestacion, adjudicacion, contratacion,
ejecucion y control de la obra publica, conforme a las disposiciones legales
aplicables y en congruencia con los planes, programas, especificaciones
técnicas, controles ¥ procedimientos administrativos aprobados;

X. Vernificar que las obras pablicas vy los servicios relacionados con la misma,
hayan side programadas, presupuestadas, ejecutadas, adquiridas v
contratadas en estricto apego a las disposiciones legales aplicables;

Xl. Integrar y verificar que se elaboren de manera correcta v completa las
bitacoras ¥/ o expedientes abiertos con motivo de la obra pablica y servicios

relacionados con la misma, conforme a lo establecido en las disposiciones
legales aplicables;

AIl. Promover la construccion de urbanizacion, infraestructura v
equipamiento urbano;

Alll. Formular y conducir la politica municipal en materia de obras pablicas
e infraestructura para el desarrollo;

AIV. Cumplir ¥ hacer cumplir la legislacion ¥y normatividad en materia de
obra piblica;

XV. Proyectar, formular y proponer al Presidente Municipal, el Programa
General de Obras Publicas, para la construccion y mejoramiento de las

o=k
=g
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mismas, de acuerdo a la normatividad aplicable v en congruencia con el
Plan de Desarrollo Municipal ¥ con la politica, objetives v prioridades del
Municipio v vigilar su ejecucion;

XVL. Dictar las normas generales y ejecutar las obras de reparacion,

adaptacion y demelicion de inmuebles propiedad del municipio que le sean
asignadas;

XVII. Ejecutar y mantener las obras plblicas que acuerde el Ayuntamiento,
de acuerdo a la legislacion y normatividad aplicable, a los planes,
presupuestos y programas previamente establecidos, coordindndose, en su
caso, previo acuerdo con el Presidente Municipal, con las autoridades
Federales, Estatales y municipales concurrentes;

XVII. Vigilar que la ejecucién de la obra puiblica adjudicada v los servicios
relacionades con ésta, se sujeten a las condiciones contratadas;

XIX. Establecer los lineamientos para la realizacion de estudios y proyectos
de construccién de obras pablicas;

XM, Autorizar para su pago, previa validacion del avance vy calidad de las
obras, los presupuestos y estimaciones que presenten los contratistas de
obras piblicas municipales;

XX1. Formular el inventario de la maquinaria y equipo de construccidn a su
cuidado o de su propiedad, manteniéndolo en dptimas condiciones de uso;

KXil. Coordinar y supervisar que todo el proceso de las obras plblicas que
s& realicen en el municipio se realice conforme a la legislacion y
normatividad en materia de obra piiblica;

XXIIL Controlar y vigilar el inventario de materiales para construccion;

12
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XXIV. Integrar y autorizar con su firma, la documentacion que, en materia

de obra publica, deba presentarse al Organo Superior de Fiscalizacion del
Estado de México;

XXV, Formular las bases v expedir la convocatoria a los concursos para la
realizacion de las obras pubiicas municipales, de acuerdo con los requisitos
que para dichos actos sefale la legislacion y normatividad respectiva,
vigilando.su correcta gjecucion; y

XXVI. Las demas que les sefialen las disposiciones aplicables.

BANDO MUNICIPAL 2026
CAPITULO V
DESARROLLO URBANO E INFRAESTRUCTURA
SECCION SEGUNDA
DE LA DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

ARTICULO 157.- La Direccion de Obras Puablicas en el municipio, tiene como
finalidad, planear, programar, presupuestar, licitar, adjudicar, contratar,
ejecutar, supervisar, vigilar, controlar, recepcionar, suspender, reanudar,
conservar v mantener la obra piblica, realizada con fondos federales,
estatales, municipales v/o de la comunidad; asi como la facultad de
convenir, finiquitar e iniciar el procedimiento técnico administrative para
dar paso a la rescision de los contratos que de ella se emanen.

ARTICULO 158.- La Direccion de Obras Publicas a través de su titular
tendrd las siguientes lunciones:

I. Planear, programar, coordinar y ¢jecutar las obras publicas y servicios
relacionados con las mismas, gue autorice el Ayuntamiento, de

(=
=
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III.

contormidad con la normatwvidad aplicable v los programas de inversion
pablica;

Formular, proponer ¥ conducir la politica municipal en materia de obhra
publica e infraestructura para el desarrollo, en congruencia con ¢l Plan
de Desarrollo Municipal,

Proyectar, supervisar y ejecutar obras publicas de construccion,
conservacion, mantenimiento, rehabilitacion, adaptacion y demﬂhr:.mn
de bienes inmuebles e infraestructura municipal;

Vigilar gque la planeacion, programacion, presupuestacion, adjudicacion,
contratacion, cjecucion vy control de la obra publica y servicios
relacionados con la misma, se realicen conforme a las disposiciones
legales, técnicas y contractuales aphcables;

Administrar y ejercer, en coordinacion con la Tesoreria Municipal, los
recursos pablicos destinados a la obra publica y servicios relacionados
con la misma;

Coordinar vy supervisar la correcta ejecucion de las obras publicas
adjudicadas, verificando cahdad, seguridad, costos, tiempos de
ejecucidn y demas condiciones contratadas;

Integrar, revisar y resguardar las bitacoras, expedientes técmcos ¥y
documentacion generada con motivo de la obra pablica ¥ servicios
relacionados con la misma;

Establecer linecamientos técnicos para la elaboracién de estudios,
proyectos, presupuestos y demas documentacidn técnica de obra
publica;

Formular, emitir v vigilar los procedimientos de licitacion, concursos y
adjudicacion de obra ptiblica, conforme a la legislacion aplicable;
Auatorizar, previa validacion técnica y administrativa, estimaciones,
presupuestos, pagos v documentacion relacionada con la ejecucion de
obra pliblica;

Controlar y supervisar el inventario, uso y manienimiento de
maquinaria, equipo v materiales destinados a la obra publica;

Integrar, autorizar y remitir la documentacion ¢ informes de obra ptiblica
requeridos por las autoridades fiscalizadoras competentes;

b
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XML Informar a las autoridades competentes sobre el inicio, avance v
terminacion de las obras publicas;

XIV. Autorizar apoyos de maquinaria, materiales y ejecucién de obras
comunitarias, conforme a la disponibilidad presupuestal y normatividad
aplicable;

=
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IV. ESTRUCTURA ORGANICA
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2. SUBDIRECCION DE PLANEACION ¥ PROYECTOS
2.1 JEFATURA DE GESTION

2.2 JEFATURA DE PRECIOS UNITARIOS
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3.2JEFATURA DE ESTIMACIONES
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VI. OBJETIVO Y FUNCIONES POR UNIDAD ADMINISTRATIVA

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS
DBJETIVO:

Planear, programar, presupuestar, adjudicar, contratar, ejecutar v controlar
la obra publica, asi como los servicios relacionados con la misma que, por
si o por conducto de terceros, lleve a cabo la Direccién a su cargo, con ¢l
proposito de realizar acciones de construccion, conservacion, mejoramiento,
mantenimiento y demolicion de obras pilblicas de infraestructura v de
equipamiento urbano ¥ rural, qué respondan a las necesidades de la

sociedad y permitan una adecuada administracion de la estructura
existente.

Dichas obras deberan contribuir al desarrollo integral del municipio y a la

mejora en la calidad de vida de sus habitantes, promoviendo el uso racional
v el aprovechamiento dptimo de los recursos asignados.

Asimismo, corresponde a esta Direccidn coordinar, organizar y dirigir las
actividades relativas al suministro oportuno de recursos humanos,
materiales, financierns y servicios generales que requieran las dreas que
integran la dependencia, para el cumplimiento de los planes y programas
institucionales, bajo los principios de economia, eficiencia, eficacia ¥
transparencia, ¥ con estricto apego a la normatividad vigente.

FUNCIONES:

« Planear, programar, coordinar v ¢jecutar las obras publicas v servicios
relacionados con las mismas, que autorice el Ayuntamiento, de
conformidad con la normatividad aplicable v los programas de
inversidén pablica;
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Formular, proponer ¥ conducir la politica municipal en materia de
obra publica e infraestructura para €l desarrollo, en congruencia con
el Plan de Desarrollc Municipal;

Froyeciar, supervisar y ejecutar obras publicas de construccion,
conservacion, mantenimiento, rehabilitacion, adaptacion vy
demolicion de bienes inmuebles e infraestructura municipal;

Vigilar gque [a pianeacion, programacidn, presupuestacion,
adjudicacion, contrataciém, ¢jecucion y control de la obra pablica y
servicios relacionados con la misma, se realicen conforme a las
disposiciones legales, técnicas v contractuaies aplicabies;
Administrar y ejercer, en coordinacién con la Tesoreria Municipal, los
recursos plblicos destinados a la obra publica vy servicios
rclacionados con la misma;

Coordinar y supervisar la correcta ejecucion de las obras publicas
adjudicadas, verificando calidad, segunidad, costos, tiempos de
ejecucion v demas condiciones contratadas;

Integrar, revisar v resguardar las bitacoras, expedientes técnicos y
documentacion generada con mofivo de la obra pablica y servicios
relacionados con la misma;

Establecer lineamientos técnicos para la elaboracidn de estudios,
proyectos, presupuestos y demas documentacion técnica de obra
publica;

Formular, emitir y vigilar los procedimientos de licitacion, concursos
v adjudicacion de obra pablica, conforme a la legislacion aplicable;
Autorizar, previa validacion técnica y administrativa, estimaciones,
presupuestos, pagos ¥y documentacién relacionada con la ejecucion de
obra plablica;

Controlar y supervisar el inventario, uso y mantemimiento de
maguinaria, equipo y materiales destinados a la obra pablica;
Integrar, autorizar yv remitir la documentacion e informes de obra
publica requeridos por las autoridades fiscalizadoras competentes;

Informar a las autoridades competentes sobre el inicio, avance y
terminacion de las obras pablicas;

=
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» Autorizar apoyos de maguinaria, materiales y ejecucion de obras
comunitarias, conforme a la disponibilidad presupuestal vy
normatividad aphcable;

e [Las demas que le confieran otras disposiciones juridicas aplicables.

SECRETARIA DE DIRECCION:

OBJETIVO:

Proporcionar apoyo operative v administrative a la Direccidn de Obras
Pablicas, con el fin de contribuir al cumplimiento eficiente ¥ eficaz de sus
atribuciones, mediante la coordinacion, supervision y control de los
procesos de recepcion, registro, canalizacién, seguimiento v respuesta de la
informacion oficial generada o recibida.

Atender, gestionar y dar seguimiento a la documentacion, invitaciones,
comunicaciones telefonicas y oficios relacionados con las [unciones
sustantivas de la Direccion, asegurando su adecuado tratamiento conforme
a los procedimientos internos v disposiciones normativas vigentes.

Asi como coordinar, gestionar y tramitar las solicitudes de atencidn
ciudadana, a efecto de parantizar que cada peticion sea debidamente
canalizada y atendida de forma clara, veraz, oportuna y con estricto apego
a la normatividad aplicable y a las atribuciones conferidas. Todo lo anterior,
con la finalidad de fortalecer la confianza ciudadana en la administracion
publica, asegurando un trato digno, respetuoso y con perspectiva de
SETWVICIO,

B
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FUNCIONES:

= Administrar y mantener actualizada la agenda de actividades de la
Direccion de Obras Publicas, asegurando el cumplimiento oportuno
de los asuntos y compromisos institucionales,

« Coordinar el control, organizacion, resguardo y actualizacion del
archivoe documental de las unidades administrativas adscriias a ia
Direccion, conforme a la normatividad aplicable.

s Recibir, registrar, canalizar y dar seguimicnto a las peticiones,
solicitudes, quejas, denuncias, sugerencias y demas comunicaciones
relacionadas con la obra publica, verificando su atencitn oportuna
por las areas competentes.

* Nouficar ¥y dar seguimiento a las respuestas emitidas respecto de las
solicitudes y comunicaciones ciudadanas ¢ administrativas, conforme
a los procedimientos y plazos aplicables.

SUBDIRECCION DE PLANEACION ¥ PROYECTOS
OBJETIVO:

Coordinar y supervisar la elaboracion de proyectos de ingenieria v
arquitectura requeridos para la gjecucién de obras publicas a cargo de la
Direccidn, asegurando que cumplan con las normas técnicas, de calidad y
de seguridad vigentes. Asimismo, es responsabilidad del area emitir
boletines de obra en caso de modificaciones a los provectos originales
derivadas del desarrollo de las obras, asegurando su adecuada integracion
al expediente técnico ¥ su comunicacion a las areas correspondientes,

De la misma manera, es responsable de vigilar, autorizar y dar seguimiento
a los estudios topograficos necesarios para la planeacion de proyectos de
urbanizacidn v edificacidn, en funcion de las necesidades detectadas o

&
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solicitudes formales presentadas por la ciudadania del Municipio de Valle
de Chalco Solidaridad,

FUNCIONES:

* Elaborar y participar en los anteproyecios y proyectos ejecutivos de
las obras a cargo de la Direccion;

* Programar y elaborar estudios y proyectos para la construccion de
infraestructura y equipamiento urbano;

* integrar la documentacidn técnica y adminisirativa de los contratos
de obra piblica, incluyendo numeros generadores, matrices de
precios unitaros, catalogos de conceptos, presupuestos base, fichas
técnicas y proyecios de arquitectura e ingenieria;

¢ Elaborar estudios y proyectos para la construecion, reconstruccion y
modernizacion de vialidades, caminos y obras de edificacion de
jurisdiccion mumcipal;

* Participar en visitas de obra, juntas de aclaraciones y demés actos
relacionados con  licitaciones, concursos simplificados vy
adjudicaciones directas;

¢ Realizar levantamientos topograficos y demds trabajos técnicos
necesarios para la integracion de proyectos de obra;

+ Revisar los analisis de precios unitarios ¥ conceptos extraordinarios
presentados en los procedimientos de contratacién y ejecucidn de
obra publica;

& Integrary mantener actuahzado el tabulador de precios unitarios para
la claboracion de expedientes técnicos de obra publica;

+ Realizar exploraciones de campo, estudios de laboratorio v gabinete
necesarios para la mtegracion de proyectos de obra;

¢ Elaborar, integrar y actualizar el catdlogo de provectos y obras
analogas a cargo de la Direccidn;

e Revisar la cuantificacion y calculo volumeétrico de los proyectos de
obra;
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Participar ¢n la elaboracion de catélogos de conceptos de las obras
ejecutadas por el Municipio;

Revisar y validar técnicamente la aplicacion de horas maquina,
consumo de combustibles y lubricantes, asi como las metas fisicas
relacionadas con obras pliblicas v acciones comunitarias.

JEFATURA DE GESTION:

OBJETIVO:

Realizar un seguimiento permanente en coordinacion de la subdireccion de
construccion de obra, con el propasito de llevar a cabo el buen desarrollo de
las funciones que se demanda con el ejercicio ¥ gjecucion de la obra publica
vy sus lineamientos normativos basados en procesos establecidos,

FUNCIONES:

Revisar los presupuestos y expedientes técnicos de obra plblica.
Coordinar el enlace técnico-administrativo con dependencias
federales, estatales ¥ municipales relacionadas con la ejecucion de
obra publica.

Brindar atencién técnica a la ciudadania respecto de las obras
publicas con participacion comunitaria.

Realizar el registro, seguimiento v actualizacion de informacion en las
plataformas y sistemas institucionales aplicables, incluyendo reportes
de inicio, avance v terminacién de obra,

Dar seguimiento y evaluacion al cumplimiento de los lineamientos

normativos aplicables para la ejecucion de obra pablica v asignacion
de recursos.

ha
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JEFATURA DE PROYECTOS
OBJETIVO:

Supervisar ¥ coordinar la elaboracion de los provectos de ingenieria y
arguitectura requeridos para la ejecucidn de la obra publica a cargo de la
Direccion, conforme a los lineamientos técnicos y disposiciones juridicas
aplicables. En caso de modificaciones sustanciales derivadas de la
cjecucion, debera proceder a la emision de los boletines de obra
correspondientes, a fin de garantizar la trazabilidad documental y la
legalidad de los ajustes realizados.

De igual manera, sera competencia de esta funcién vigilar, supervisar y
autorizar los estudios topograficos necesarios para la formuiacion de
proyectos de urbanizacidn, edificacién y obra comunitaria, que deriven de
las solicitudes ciudadanas o de las necesidades detectadas por la propia
administracion piblica municipal, lo anterior ¢n coordinacion con las dreas
competentes de la Direccion, observando en todo momento la normatividad

vigente en materia de obra publica, participacién ciudadana y gestidn
documental.

FUNCIONES:

» Elaborar y supervisar anteproyectos, proyectos ejecutivos v estudios
técnicos de obra pablica e infraestructura urbana.

» Disefiar proyectos para la construccién, reconstruccién ¥y
meodernizacion de wvialidades, caminos v obras de edificacion
municipal.

* Realizar levantamientos topograficos, exploraciones de campo ¥
estudios de laboratorio y gabinete necesarios para la integracion de
provectos.
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Participar en visitas de obra, juntas de aclaraciones v demas actos
técnicos relacionados con procedimientos de contratacion de obra
plablica.

Integrar y actualizar el catdlogo de proyectos, catalogos de conceptos
v demas documentacion técnica de obra puablica.

Desarrollar las demds funciones inherentes al ambito de su

competencia ¥ las que le sean encomendadas por sus superiores
Jerarquicos,

JEFATURA DE PRECIOS UNITARIOS

OBJETIVO:

Establecer las acciones necesarias para llevar a eabo la elaboracion de los
presupuestos base de cada obra, asi como la revision, analisis y autorizacion
de los precios unitarios que presenian los contratistas en sus propuestias
econdmicas, y conceptos extracrdinarios ejecutados en las obras publicas
por contrato.

FUNCIONES:

Elaborar presupuestos base y presupuestos de obra por
administracion directa, incluyende programas de ejecucion,
materiales, mano de obra, maquinaria ¥ equipo.

Integrar, actualizar y administrar la base de datos de precios unitarios
& insumos para la obra pablica.

Revisar vy analizar propuestas economicas, precios unitarios vy
conceptos extraordinarios derivados de los procedimientos de
contratacion y ejecucidn de obra publica.

Elaborar dictdmenes técnicos relacionados con  concursos,
adjudicaciones y analisis de costos de obra pablica.

25




Z6

MUNICIPIO DE VALLE DE CHALCO SOLIDARIDAD

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS
MANUAL DE ORGANIZACION
Céadigo: VCHSIDOPIFOO/124 Pagina Pagina 26 de 40

Revision: Afio de Elaboracién:
2026

» Conciliar con contratistas los precios unitarios y costos aplicables a
los contratos de obra pablica.

* Tramitar acuerdos relacionados c¢on obras cjecutadas por
administracion directa.

*» Desarrollar las deméds funciones inherentes al ambito de su
competencia v las que le sean encomendadas por sus superiores
JeTATQUICOS.

JEFATURA DE TOPOGRAFiA

OBJETIVO:

Realizar la descripcion técnica, clara y precisa de calles, escuelas, terrenos
u oiras arcas de interés publico, segun las necesidades del municipio, con
el propdsito de representarlas adecuadamente en planos que incluyan
informacidn detallada sobre su superficie, relieve y caracteristicas fisicas,
en cumplimiento de los requisitos técnicos establecidos para la planeacion
y ejecucién de obras publicas o proyectos de desarrollo urbane.

FUNCIONES:

» Realizar levantamientos planimétricos y altimétricos para la
integracion de proyectos de infraestructura y obra pablica.

» Procesar, calcular y depurar la informacion obtenida en campo para
la elaboracion de planos, coordenadas, perfiles v curvas de nivel.

= Elaborar perfiles longitudinales, secciones transversales v
proyecciones de terreno natural y de proyecto.

* Realizar calculos volumétricos vy memorias de calculo necesarias para
Ia gjecucion de obras publicas.

* Integrar la informaciéon técnica vy topografica requerida para el
desarrollo de proyectos de infraestructura, pavimentacion vy
urbanizacion.



MUNICIPIO DE VALLE DE CHALCO SOLIDARIDAD
DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

MANUAL DE ORGANIZACION
Codigo: VCHSIDOPIFOOH1 24 Pagina Pagina 27 de 40

Revisiton: Ano de Elaboracién:
2026

SUBDIRECCION DE CONCURSOS, CONTRATOS Y ESTINACIONES

OBJETIVO:

Elaborar la documentacion legal y administrativa requerida para los
procedimientos de adjudicacion de obra publica y servicios relacionados con
la misma, de conformidad con las modalidades previstas en la normatividad
aplicable, tales come: licitacién piblica, invitacion restringida ¥
adjudicacion directa, mediante el tramite y formalizacién de los contratos de
obra publica, asi como sus modificaciones, convenios adicionales o

complementarios, garantizando que estos se ajusten a los términos legales,
técnicos y financieros establecidos.

De la misma mancra llevara a cabo el registro, tramite, control y seguimiento
de las estimaciones de obra, asi como la integracion, organizacion v
resguardo de los expedientes Unicos de obra, asegurando su correcta
decumentacién y conservacion conforme a los principios de legalidad,
transparencia y rendicion de cuentas.

FUNCIONES:

e Elaborar y tramitar la documentacién necesaria para los
procedimientos de licitacion publica, invitacion restringida, invitacidn
a cuando menos tres personas y adjudicacién directa de obras
publicas y servicios relacionades con las mismas;

= Apoyar al Director ¢n la celebracion de eoncursos vy procedimientos de

 contratacién de obra publica;

» Revisar las propuestas econdmicas y participar en la elaboracién de
dictimenes de adjudicacion de obras publicas y servicios relacionados
con las mismas;
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Elaborar y tramitar contratos de obra pablica v servicios relacionados,
asi como gestionar las garantias de anticipo, cumplimiento v vicios
ocullos;

Maotificar a las autoridades competentes el inicio, avance y terminacion
de las obras y servicies contratados, asi como realizar las gestiones
necesarias para la integracion del COCICOVI:

Administrar los sistemas electronicos aplicables a los procedimientos
de contratacidon v modificaciones de obra publica v servicios
relacionados con las mismas:

Integrar, resguardar y remitir la documentacion contractual,
financiera y administrativa de las obras publicas, incluyvendo
contratos, fianzas, facturas, estimaciones, [niquitos y expedientes
unicos de obra;

Recibir, revisar y tramitar las estimaciones de obra publica para el
pago de los trabajos ejecutados, verificando el cumplimiento de los
requisttos fiscales y administrativos correspondientes;

Llevar el control y seguimiento fisico-financiero de los contratos de
obra puablica, incluyendo anticipos, amortizaciones, estimaciones,
avances y hniquitos;

Elaborar, tramitar y resguardar las actas de entrega-recepcion vy
" finiquito de las obras ejecutadas por contrato o administracion
directa;

Elaborar informes del avance financiero de las obras y contratos a
cargo de la Direccidn;

Gestionar ante las autoridades competentes los procedimientos para
hacer efectivas las garantias otorgadas por los contratistas;

Realizar la carga v actualizacion de la informacion relativa a los
procedimientos de contratacion de obra pablica, conforme a las
disposiciones ¢n materia de transparencia v acceso a la informacion
publica;

Desarrollar las demas funciones que sehalen las disposiciones
juridicas aplicables.
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JEFATURA DE CONCURSOS Y CONTRATOS

OBJETIVO:

Elaborar la documentacion legal y administrativa necesaria para la
adjudicacion de obra publica mediante: licitacidon pablica, invitacién
restringida y adjudicacion directa de obra o servicios relacionados con la
misma, asi como la elaboracion de los contratos de obra piblica v sus
modificaciones, llevando a cabo el registro, tramite v control de las
estimaciones. Integracion y resguardo de los expedientes inicos de obra.

FUNCIONES:

* Elaborar y tramitar la deocumentacidn necesaria para los
procedimientos de licitacion pablica, invitacion restringida vy
adjudicacion directa de obra ptblica v servicios relacionados con la
misma.

« Apoyar en la celebracion de concursos y procedimientos de
contratacion de obra plablica.

» Revisar las propucstas técnico-administrativas y participar en la
elaboracion de dictamenes de adjudicacion.

» Elaborar y tramitar contratos, convenios modihicatorios ¥ garantias de
anticipo, cumplimiento y vicios ocultos.

* Administrar los sistemas electronicos aplicables a los procedimientos
de contratacién de obra publica.

s Integrar, actualizar y resguardar los expedientes 1inicos de cbra v
documentacidn contractual correspondiente,

» Tramitar las actas de entrega-recepcion de obras ejecutadas por
contrato o administracion directa.

» Elaborar y resguardar las actas de finiquito v extincién de
obligaciones contractuales.
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« Notificar a las autoridades competentes el inicio, avance y terminacion
de las obras o servicios financiados con recursos federales o estatales.

* Remitir a la Tesoreria Municipal la documentacién contractual v
financiera necesaria para su registro, control v pago.

JEFATURA DE ESTIMACIONES:

OBJETIVO:

Realizar la revisibn y seguimiento de la informacién financiera de la
Direccidn de Obras Publicas, con el fin de elaborar y generar informes
financieros precisos y confiables. Asimismo, preparar informes de cuenta
publica mensual y anual, asi como actas de finiquito que formalizan la
conclusidon de los derechos y obligaciones contractuales derivados de las

obras publicas a cargo del Ayuntamiento, garantizande ¢l cumplimiento de
los procedimientos legales y administrativos vigentes.

FUNCIONES:

* Revisar, tramitar y dar seguimiento a las estimaciones de obra ptblica
para ¢l pago de los trabajos ejecutados.

* Revisar la documentacién financiera, facturas, anticipos,
estimaciones, finiquitos y demas informacién necesaria para el
tramite de pago de obras pablicas.

» Elahorar informes mensuales, trimestrales y anuales de obra publica
para su presentacion ante las autoridades competentes y
fiscalizadoras.

= Elaborar ¥ dar seguimiento al avance financiero de los contratos v del
Programa Anual de Obras.

s Coordinar con la Tesoreria Municipal el control y ejercicio de los
recursos plblicos destinados a obra pablica.

I
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« Tramitar y controlar ¢l presupuesto asignado a la Direccion de Obras
Pablicas, conforme a la normatividad aplicable.

+ Elaborar requisiciones, controles administratives v seguimiento
presupuestal relacionados con la operacion de la Direccion.

» Coordinar el registro v actualizacién del inventario de bienes muebles
de la Direccion ante las areas competentes.

+ Admimistrar y actualizar la informacion en los sistemas

institucionales aplicables, incluyendo SIAVAMEN, PROGRESS v
SITRAEM.

« Elaborar modificaciones, ampliaciones y reducciones al Programa
Anual de Obras y la documentacién administrativa correspondiente.

» Revisar fianzas, estados financieros, informacion contable v
documentacion soporte relacionada con obra pablica.

s« Dar seguimiento a los requerimientos formulados por Tesoreria
Municipal, Contraloria Municipal v demas autoridades competentes.

s (Gestionar, en coordinacidon con las dreas competentes, los

procedimientos para hacer efectivas las garantias otorgadas por los
contratistas.

* Integrar ¥y remitir la decumentacion financiera revisada para la
conformacion de los expedientes tinicos de obra.

ARCHIVO

OBJETIVO:

Optimizar la eficiencia operativa de la Direccion de Obras Pablicas mediante
la implementacion de procesos agiles y efectivos para la bisqueda,
administracidn y resguardo de archivos, garantizando asi un acceso
oportuno v seguro a la informacion documental.

3
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FUNCIONES:

s Coordinar el control, erganizacién, clasificacion vy resguardo de la
documentacién generada por las areas adscritas a la Direccidn de
Obras Piablicas.

* Actualizar y administrar los instrumentos de contral v consulta
archivistica, incluyendo el Catdlogo de Disposicion Documental y
demaés registros aplicables.

» Fungir como enlace con la Coordinacion de Archive Municipal v
demas autoridades competentes en materia archivistica.

* Supervisar la integracion, transferencia, conservacién v depuracion
documental conforme a la normatividad aplicable.

» Coordinar la digitalizacion, organizacién y resguardo electrénico de la
documentacion administrativa v técnica de la Direccidn.,

» Facilitar la consulta y localizacién de expedientes y documentacién
para uso administrativo, fiscalizador v de atencién ciudadana.

» Participar en cursos, capacitaciones y acciones de actualizacién en
materia de archivo, gestion documental, transparencia ¥y
administracion ptablica.

» Verificar que las unidades administrativas mantengan actualizados
sus archivos de tramite v responsables correspondientes,

* Desarrollar las deméas funciones inherentes al ambite de su

competencia y las que le sean encomendadas por sus superiores
jerarquicos.

SUBDIRECCION DE CONSTRUCCION DE OBRA

OBJETIVO:

Ejecutar, supervisar y controlar las obras pablicas y en su caso los servicios
relacionados con la misma, de manera congruente con las normas v
especificaciones de construccion, calidad, tiempo v costo, mediante el

=
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desarrollo de mecanismos de supervision de las diferentes obras autorizadas

por contrato, asi como a los términos de referéncia establecidos para los
servicios relacionados con la obra piblica.

FUNCIONES:

* Planear y programar las acciones de supervision y ejecucion de obra
publica conforme al Programa Anual de Obra Pablica;

« Coordinar y verificar la ejecucion de las obras publicas, conforme a
los estudios, proyvectos, normas técnicas y condiciones contractuales
aplicables;

= Supervisar que las obras a su cargo se ejecuten conforme a la
normatividad vigente v a la correcta aplicacion de los recursos
humanos, materiales y financieros;

» Participar en visitas de obra, juntas de aclaraciones v demas actos
relacionados con los procedimientos de contratacion de obra publica;

« BSupervisar ¢l avance fisico-financiero de las obras vy emitir las
observaciones v medidas correctivas correspondientes;

« Implementar mecanismos de control, seguimiento y actualizacion de
la informacidn técnica v administrativa de las obras a su carpo;

* Supervisar que las obras ejecutadas por administracion o contrato
cumplan con las especificaciones técnicas, normas de calidad v
provectos autorizados;

* Registrar v actualizar en la bitdcora de obra las modificaciones de
proyectos, programas de ejecucion, volimenes, costos y demas
aspectos técnicos relevantes:

* Supervisar los procedimientos de control de calidad, pruebas de
laboratorio y especificaciones técnicas aplicables a materiales,
estructuras v procesos constructivos;

* Revisar y supervisar catilogos de conceptos, numeros generadores,
volumenes de obra, precios unitarios v conceptos extraordinarios
relacionados con la ejecucion de obra publica;
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» Revisar, integrar y tramitar las estimaciones de obra piblica para su
validacion y pago correspondientes;

« Verificar la suficiencia presupuestal para la autorizacion de
volumenes excedentes y conceptos exiraordinarios de obra.

e Revisar y dictaminar precios extraordinarios, escalatorias, estudios
especiales y demas ajustes derivados de la ¢jecucion de obra pablica;

s Detectar wrregularidades o incumphmientos en las obras publicas v

proponer medidas correctivas o sanciones conforme a la normatividad
aplicable;

* Proponer alternativas de solucidn respecto de las incidencias técnicas
¥ administrativas derivadas de la ejecucion de obra puablica;

» Desarrollar las demas [unciones inherentes a su ambito de
competencia y las que le encomiende el Director.

JEFATURA DE EDIFICACION

OBJETIVO:

Supervisar y controlar fisica, financiera y administrativamente las obras por
contrato que se llevan a cabo en el Muniecipio, de conformidad con las leyes,
reglamentos, normas y especificaciones en materia publica, con el fin de que
el gasto publico se realice con eficacia, eficiencia, transparencia y
oportunidad, estableciendo los controles internos necesarios para el
cumplimiento de las metas fisicas programadas.

FUNCIONES:

s« FElaborar y ejecutar los programas de supervision de obras de
edificacion.

b
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* Supervisar que las obras se ejccuten conforme a los provecios,
especificaciones  técnicas, normas de calidad y condiciones
coniractuales aplicables,

= Verificar el avance fisico de las obras, asegurando el cumplimiento en
calidad, cantidad y tiempo.

* Revisar y validar estimaciones de obra, verificando conceptos,
volomenes, precios unitarios, numerps generadores, crogquis,
fotografias y demas documentacion soporte.

* Llevar el control y seguimiento de la bitacora de obra y registrar los
evenios relevantes durante la ¢jecucion de los trabajos.

* Verificar la calidad de materiales ¥ procesos constructivos mediante
pruebas y mecanismos de control de calidad.

» Verificar que las obras cuenten con los permisos v autorizaciones
necesarios para su ejecucion.

* ldentificar y justificar volamenes excedentes vy conceptos
extraordinarios derivados de la ejecucién de obra.

* Supervisar la correcta terminacién y entrega fisica de las obras
gjecutadas por contrato.

* Verificar la integracion de planos finales, certificados v
documentacion técnica al expediente tinico de obra.

» Participar en la elaboracion de actas de entrega-recepeitn v extincion
de obligaciones contractuales.

» Desarrollar las demas funciones inherentes al ambito de su
competencia y las que le sean encomendadas por sus superiores

jerarquicos.
JEFATURA DE URBANIZACION
OBJETIVO:
Supervisar y controlar fisica, financiera y administrativamente las obras por

contrato que se llevan a cabo en el Municipio, de conformidad con las leyes,
reglamentos, normas y especificaciones en materia piblica, con el fin de que

35
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el pgasto publico se realice con eficacia, eficiencia, transparencia v
oportunidad, estableciendo los controles internos necesarios para el
cumplimiento de las metas fisicas programadas.

FUNCIONES:

* Integrar y revisar la informacion técnica necesaria para la ejecucion
de obras de urbanizacion.

* Elaborar y ejecutar los programas de supervision de obras de
urbanizacion.

» Participar en visitas de obra, recorridos técnicos y juntas relacionadas
con procedimientos de contratacién y ejecucion de obra pablica.

* Supervisar que las obras se ejecuten conforme a los proyecios,
especificaciones  técnicas, normas de calidad vy condiciones
contractuales aplicables,

* Verificar el avance fisico de las obras, asegurando el cumplimiento en
calidad, cantidad y tiempo.

* Revisar y validar estimaciones de obra, verificando Conceptos,
volumenes, precios unitarios y documentacién soporte.

* Llevar el control y seguimiento de la bitdcora de obra v registrar los
eventos relevantes durante la ejecucion de los trabajos.

+ Verificar la calidad de materiales v procesos constructives mediante
prucbas y mecanismos de control de calidad.

* Verificar que las obras cuenten con los permisos v autorizaciones
NEecesarios para su ejecucion.

* Supervisar la correcta terminacién y entrega fisica de las obras
cjecutadas por contrato.

* Participar en la elaboracidn de actas de entrega-recepeion y extincidn
de obligaciones contractuales.

* Desarrollar las demés funciones inherentes al ambito de su

competencia ¥ las que le sean encomendadas por sus superiores
JEeTArquicos.
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VII. DIRECTORIO

ARQ. GENARO BENJAMIN PINAL VALDES
Director de Obras Publicas

C. LUIS RICARDO PINAL NUNEZ
Subdirector de Planeacion y Proyectos

C. RIGOBERTO JAIMEZ REBOLLAR
Subdirector de Concursos, Contratos y Estimaciones

C. MARIO ALBERTO VILLORDO TAFOYA
Subdirector de Construccion de Obra

C.LUIS EDUARDO NUNEZ MARTINEZ
Titular de la Jefatura de Gestién

C. EDUARDO ALAN HERNANDEZ CORONA
Titular de la Jefatura de Proyectos

C. IVAN GARCIA CHAPARRO
Titular de la Jefatura de Precios Unitarios

C.3ERGIO CHAVEZ BUENROSTRO
Titular de la Jefatura de Topografia

C. NOREMA JESSICA DIAZ PEREZ
Titular de la Jefatura de Concursos y Contratos

C.MANUEL REYNQSOQ CASTILLO
Titular de la Jefatura de Estimaciones
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C.MARCO ANTONIO PADILLA VALENCIA
Titular de la Jefatura Edificacién

C.RICARDO VILLANUEVA ELISONDO
Titular de la Jefatura de Urbanizacién

C. ERICK FERNANDO JUAREZ LOPEZ
Titular de la Jefatura de Maquinaria

C.NELLY PEREZ BALDERAS
Secretaria de Direccion

C.GARCIA MATIAS LETICIA
Encargada de Archivo
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IX. HOJA DE ACTUALIZACION

FECHA DE ACTUALIZACION DESCRIPCION DE LA
ACTUALIZACION
Junio 2026 | Por cambio de administracion y
actualizacion al Bando Municipal
| 2026,

Dado en sala de cabildo del Palacio Municipal de Valle de Chalco
Solidaridad, Estado de México, en la Septuagésima Cuarta Sesion Ordinaria
de Cabildo, punto 6°, celebrada el 29 de mayo del 2026.

AFROBACION: 29 de mayo del 2026,

VIGENCIA: El presente ordenamiento denominado Manual de Organizacion
de la Direccion de Obras Publicas, entrarda en vigor a partir del dia de su
publicacion en la Gaceta Municipal.
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Lic. Alan Velased Apuero
Presidente Municipal Constitucional
de Valle de Chalco
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